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To IBa@minszw nl]
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[ iminvws nl]

[AFEP

JSIHSSf
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Di iminvws nl]
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From

Sent

Subject
Received

minvws nl]
I BD NCTV PDC 19 IOT

@minocw nl |@minocw nl]

Mon 1 4 2021 2 25 24 PM

RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

Mon 1 4 2021 2 25 46 PM

Hoi

Het is inderdaad ter verduidelijking bedoeld niet om te verzwaren Dit is de formulering die tot nu toe is gebruikt in

de besluitvorming en zoals ik van juristen begreep aansluit bij TRM formuleringen Wat hier precies onder valt is

een interpretatiekwestie Ik begreep inderdaad dat trainingen omtrent persoonlijke ontwikkeling ook gewoon

doorgingen tot half december in het kader van opleiding voor werk

[^^3@minszw nl

Verzonden maandag 4 januari 2021 13 03

| BD NCTV PDC 19 IOT ]

5 1 2eVan

l@minvws nl5 1 2© |@minjenv nlAan

AFEP

B@minvws nl |
|@minocw nl

|@minezk nl |@minfin nl |
DBO2e|@minvws nl |@minienw nl

Onderwerp RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

Hoi 5 1 2e

Dank dat je dit even bent nagegaan Voor de zekerheid ik herinner me van afgelopen najaar dat een collega 3 dagen op training
was bij een of ander instituut gewoon voor z n eigen persoonlijke ontwikkeling Kennelijk mocht dat gewoon ook in risiconiveau

4 tot 19 december aan toe Valt dit wat jou betreft ook onder noodzakefijke training en scholing Hij had z n werk natuurlijk
ook gewoon kunnen doen zonder dat hij die 3 dagen op training was maar ik neem aan dat jouw formulering bedoeld was om

aan te sluiten bij hoe het was niet om te verzwaren

Groet

5 1 2©

BD NCTV PDC 19 IOT

Verzonden donderdag 31 december 2020 13 08

Aan

5 1 2© 5 1 2© @minienv nlVan

^|@minv^1nl
AFEP] ^^3@minfir7nl ^B

M r Rn

2e

S@minc7\A n\

l 5 1 2© l@minvws nl

5 1 2© l@minocw nl

Onderwerp RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

Dag alien

Ik zou nog even nagaan hoe het zit met trainingen en opleidingen
Zoals ik al aangaf is het handig om op te nemen wat er aan opleidingen en scholing kan in zorgelijk en ernstig als

we iets opnemen in waakzaam over opleidingen Hierbij gaat het om noodzakelijke training voor beroep en bedrijf
Denk hierbij bijvoorbeeld aan opleidingen voor heftruckchauffeurs in magazijns EHBO trainingen etc

Daarom hierbij het volgende voorstel

Werk

5 1 21
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Groet

5 1 2e

5 1 2e 5 1 2e @minvws nlVan

Verzonden donderdag 17 december 2020 10 59

Aan IH 5 1 2e BD NCTV PDC 19 I0T@minezk nl

I AFEP HBffnmintin nl

l@minienv nl

l@minvws nlminszw nl L2e
• l

5 1 2®minvws nl |
l@minocw nl

|@minienw nlDBO

^Ba^^M@minvws nl

Onderwerp FW Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

Beste alien

Bijgaand een nieuw voorstel tbv thuiswerken waarvoor NCTV en SZW input hebben geleverd

Werk

5 1 21

Groet

5 1 2®Van

Verzonden donderdag 17 december 2020 09 56

Aan BD NCTV PDC 19 IOT

Onderwerp RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

5 1 2® 5 1 2®l@minjenv nl l@minvws nl

OK dan nemen we opleidingen en trainingen op voor a lie niveaus

Check Het wordt dus dringend ontraden om in risiconiveau 2 of hoger mensen die mentale problemen ondervinden

uiswerken af en toe op kantoor te laten werkenvan

Groet

5 1 2®

BD NCTV PDC 19 IOT

Verzonden donderdag 17 december 2020 09 02

Aan

Onderwerp RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

5 1 2® @minienv nlVan

^^^ 5 mi nszw nl5 1 2® 5 1 2® @minvws nl

Fijn dat we komeii tot een tekst zander percentage
Even vanaf de telefoon dus kan niet wijzigen opleidings en trainingsdagen tbv werk mag ook in hogere niveaus m u v

Lockdown Zeker opleidingen die echt nodig zijn Kan verwarrend zijn om dat op te nemen in waakzaam

Groet

Verzonden met BlackBeny Work
www blackbeiTy com

‘iiiinszw nl5 1 2®Van

Datum woensdae 16 dec 2020 10 22 PM

BD NCTV PDC 19 IOT xii iiw ill •tfimnvws nlAan

Onderwerp RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

5 1 2® 5 1 2® 5 1 2®
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Ha

Dank voor dat voorstel

Het gaat ons ook om uitzonderingen voor mensen die het thuis niet meer trekken dus dat moet er dan ook bij
Nadeel van deze vorm is dus dat a er discussie kan ontstaan over de situaties waarin op kantoor werken mag zo n lijst is niet

uitputtend en b er best veel ruimte voor interpretatie blijft Het chique van een percentage is dat je a duidelijk bent over wat

mag b elke organisatie de ruimte laat om zelf een afweging te maken over hoe dat het beste is in te vullen Maar met

aanpassingen in groen kunnen we ook akkoord gaan

Groet

2e 5 1 2e @minvw5 nlVan

Verzonden woensdag 16 december 2020 18 19

Aan

Onderwerp RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

^^^J g rninszw nl5 1 2e 5 1 2e @minjenv nl

Ha beiden

Bij de laatste bijeenkomst van de routekaart hebben we afgesproken om zoveel mogelijk voorafgaand aan de bijeenkomsten te

komen tot afgestemde stukjes voor de verschillende maatregelen Voor thuiswerken staat momenteel dit in de routekaart

Werk

5 1 21

ik lees in jouw mail enige kanttekeningen hierbij heb jij een tegenvoorstel voor de tekstjes in de vier kolommen

Wellicht hebben jullie hetonderling al afgestemd zouden jullie het in dat geval nog even naar mij kunnen sturen zodat we het

morgen voor kunnen leggen in de werkgroep

@Beiden voor het geval er nog geen afgestemd tekstje is Mag ik proberen een voorzet te doen die rekening houdt met hetbelang
vanuit NCTV en recht doet aan punt vanuit SZW zie kolom 1 bullit 2 De eerste bullit vond ik verder enigszins cryptisch

dekt deze zo ook nog de lading

Werk

Groet

5 1 2e

^^^^ 5 minszw nl

Verzonden dinsdag 15 december 2020 11 49

| BD NCTV PDC 19 IOT |
@minvws nl

Van

5 1 2e 5 1 2e| g minienv nl | g minezk nl 2eAan

M
®minvws nj |

2e 1 2e » 1 2e 5 1 2eSminvws nl

AFEP

Onderwerp RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

5 m invws nl

| HRn ^^y^JfcrimmignW nl

CC

5 1 2e L2e

Ha

Het gaat ons primair om het bieden van perspectief voor mensen die nu al 9 maanden zo goed als volledig thuiswerken
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Teamsessies maken daar inderdaad onderdeel van uit maar als je teamsessies concreet gaat benoemen roept dat de vraag op

waarom andere dingen niet zoals opleidingsdagen of ruimte voor mensen die het thuis even niet meer trekken Dat leidt tot een

detailniveau waarvan ik me heb laten verteilen dat dat niet wenselijk is voor in de routekaart

Daarom hebben we gezocht naar een formulering die voldoende generiek is om ruimte te laten voor eigen invulling maar wel

duidelijk genoeg is om perspectief te bieden

Ik snap dat er altijd haken en ogen zijn Ik denk dat dat voor elke formulering geldt wat je ook kiest

Als 20 te hoog is kan je ook een lager percentage kiezen

En als je betere alternatieve fomnuleringen hebt waarmee aan bovenstaande wordt voldaan hoor ik het graag ©

Groet

5 1 2e

BD NCTV PDC 19 IOT J
Verzonden dinsdag 15 december 2020 11 21

5 1 2e l@minjenv nlVan

C^ |^^^^^^H^_minvw^Tl

5 1 2e |@minvws nl

5 l 2e

5 1 2e |@minienw nlDBO

Onderwerp RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

Hoi 5 1 2©

Voorafgaand aan de werkgroep hierbij alvast een eerste reactie op het voorstel

De wens was toch om aan te geven dat er ruimte is om periodiek teambijeenkomsten te houden Het percentage is

hier wel een forse verbreding van

Het grootste aandachtspunt bij een norm is dat je dit niet alleen voor thuiswerken kunt invoeren Ook kerken

theaters evenementen etc willen graag een norm Reden om dit niet te doen is dat er dan te grote groepen bij
elkaar komen Vandaar de max groepsgrootte

En voor dit een voorstel kan zijn als maatregel is hier een OMT advies voor nodig Dat geldt overigens ook voor

andere nieuwe voorstellen van maatregelen Dat is nodig als onderbouwing voor maatregelen

Aandachtspunt is dat hier nu geen rekening mee gehouden is in de planning

Groet

5 1 2©

5 1 2© 5 1 2© @minszw nlVan

Verzonden dinsdag 8 december 2020 18 46

minezk nl 5 1 26 |@minvws nlAan

I 5 1 2©minvws nl |
| AFEP

l@minvws nlCC

| BD NCTV PDC 19 IOT|H 5 minvwsml H^niir[fimn]
@minienw nl| DBO |

Onderwerp RE Herijking routekaart | Tekstsuggestie thuiswerken

5 1 2©

Hoi

In aanloop naar volgende werkgroepbijeenkomsten alvast een tekstsuggestie voor thuiswerken

5 1 21

Toelichting
Grofweg zijn er 3 opties om dat te doen

1 Beschrijvend met nuances in abstracte bewoordingen advies vs dringend advies kantoor mits vs thuis tenzij etc Is

vaag genoeg voor iedereen om mee uit de voeten te kunnen maar biedt weinig perspectief want wat is het verschil tussen

een advies en een dringend advies

2 Verschillende formuleringen gebruiken voor opschaling en afschaling in gesprek met werkgevers over meer thuiswerken vs

in gesprek met werkgevers over gefaseerde terugkeer naar kantoor 4 Is ook vaag genoeg om mee uit de voeten te kunnen

maar verschillende formuleringen voor op en afschaling passen niet bij het streven naar 1 routekaart voorzowel op als

afschaling
3 Een percentage noemen Is niet handhaafbaar toetsbaar en 1 percentage werkt niet voor alle bedrijven sommige zitten

erboven andere eronder maargeeft wel enige houvast en perspectief aan mensen die al 9 maand thuiswerken Heeft

daarom onze voorkeur
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Groet

5 1 2e

Bn@minvws nl

Verzonden dinsdag 8 december 2020 11 38

Aan BD NCTV PDC 19 IOT |
infir

^BEB@minvws nl |
Onderwerp RE Herijking routekaart

5 1 2eVan

5 1 2e | DBO B]
l@minszw nl

5 1 2el@minjenv nl M@minienw nl

5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eminezk nl

5 1 2e 5 1 2eIH l@minvws nl @minvws nl

Dank voorje reactie^g
In het huidige concep^arHIe kamerbrief die vanavond uitgaat is de volgende passage opgenomen Het concept moet nog wel

de lijn door

5 1 21

Groeten 5 1 2b

BD NCTV PDC 19 IOT

Verzonden dinsdag 8 december 2020 10 04

Aan

^^3@minfin nl

5 1 2e 5 1 2e @minjenv nlVan

minvws nl U B ^E |

5 1 2b 5 1 2b AFEP

5 1 2e

5 1 2s 2e @minvws nl

Onderwerp RE Herijking routekaart

Hoi 5 1 2e

Dank voor de terugkoppeling en fijn dat we wat meer tijd hebben om de routekaart uit te werken

Ik begreep dat er nog een tekstje komt in de Kamerbrief over de routekaart Is het mogelijk dat we als leden van

de werkgroep hierop meelezen

Gro et

5 1 2e

Van 5 1 2B @minvws nl

Verzonden maandag 7 december 2020 19 08

Aan

E AFEP

BD NCTV PDC 19 IOT 5 1 2e | DBO Q
|@minszw nl

5 1 2b|@minjenv nl M@minienw nl

5 1 2e 5 1 2b@minfin nl |

@minvws nl |
Onderwerp Herijking routekaart

l@minezk nl

5 1 2b 5 1 26 5 1 2bl@minvws nl @minvws nl

Beste collega s

Vanmiddag hebben wij een overleg met onze minister gehad waarin de routekaart en de inschalingssystematiek besproken zijn
In dit overleg kwam naar voren dat meer tijd helpt Het huidige epidemiologisch beeld geeft ons die ook Dan kunnen we ook de

routekaart in samenhang met de inschalingssystematiek bespreken A s woensdag wil ik graag in onze werkgroepsessie een

nieuw tijdspad maken We zullen tempo moeten houden onze minister wil dat de herijkte routekaart er in januari is Dit geeft
ons wel ruimte om ook de brede weging referentiekader te faciliteren en met het RIVM en de Gedragsunit in gesprek te gaan

Morgen in het DOC laten we met onze beslisnotitie en de routekaart in wording zien waar we staan Zo kunnen de

departementen ons meegeven hoe zij erin staan

Van VWS is in het DOC en voor dit punt sluit ik aan5 1 2b

Graag tot woensdag

Groeten
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5 1 2e

Dit bericht kail infomiatie bevatteii die met voor u is besteind Indieii u niet de geadresseerde bent of dit bericht

abnsievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veihgheid

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent

to you by mistake you are requested to inform die sender and delete the message The State accepts no liability for

damage of any kind resulting from die risks inherent in die electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kail infomiatie bevatteii die niet voor u is bestemd Indien u met de geadiesseerde bent of dit bericht

abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veihgheid

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if tliis message was sent

to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for

damage of any kind resulting from die risks inherent in die electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kail infonnatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht

abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veihgheid

Tliis message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if tliis message was sent

to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for

damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kail infomiatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht

abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veihgheid

Tliis message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if tliis message was sent

to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for

damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security
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Dit bericht kan iiifonnatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht

abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor scliade vail welke aaid ook die verband houdt met risico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veiliglieid

Tliis message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent

to you by mistake you are requested to inform die sender and delete the message Die State accepts no liability for

damage of any kind resulting from die risks inherent in die electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kan iiifonnatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht

abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en liet bericht te veiwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor scliade van welke aaid ook die verband houdt met risico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veiliglieid

Tliis message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent

to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message Die State accepts no liability for

damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kan iiifonnatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht

abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te veiwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor scliade van welke aaid ook die verband houdt met risico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veiliglieid

Tliis message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if tliis message was sent

to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message Die State accepts no liability for

damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security


